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INTRODUCERE

Analiza starii societatii romanesti, in cadrul carea educatia joaca un rol esential,
ilustreaza aparitia unor fenomene negative, cu un impact semnificativ asupra evolutiei
si dezvoltarii tarii.

Printre aceste fenomene pot fi mentionate:
e lipsa de interes pentru asigurarea evolutiei si concentrarea pe supravietuire,

e preocuparea pentru obtinerea de facilitati/resurse cu eforturi minime sau
chiar fara munca,

e cresterea alarmanta a fenomenelor de coruptie la toate nivelurile,

e degradarea continua a sentimentului de apartenenta la comunitatea
romaneasca, la natiune, ca popor

e reducerea constanta a interesului pentru educatie,
e cresterea alarmanta a analfabetismului functional,
e neadaptarea la cerintele societatii bazata pe cunoastere,

e incapacitatea de a lucra colaborativ si de a accepta ca fiecare membru a
societatii poate fi util in functie de capacitatea proprie si de nivelul de
implicare,

e neintelegerea impactului globalizarii asupra dezvoltarii individuale si sociale,

e cresterea alarmanta a emigrarii



si, nu Tn ultimul rand, polarizarea populatiei dupa criterii deseori artificiale, corelata cu
dezbinarea intre clase si grupuri sociale, intre tineri si varstnici etc.

Toate aceste fenomene pot avea radacini in societatea bazata pe dictatura, insa unele
fenomene au aparut si s-au radicalizat in ultimul sfert de secol. Se poate aprecia ca
societatea romaneasca se afla intr-o profunda criza moral3, fara repere si fara modele,
fara un program strategic, coerent si consistent, de dezvoltare si evolutie, fiind
pozitionati la periferia Europei din punctul de vedere al performantelor si al demnitatii
nationale.

Elaborarea unui program strategic de dezvoltare a unui proiect de tara care sa
mobilizeze toate resursele umane, materiale si relationale in vederea relansarii
economiei si societatii romanesti reprezinta o necesitate , o conditie esentiala pentru a
exista si a fi competitivi la nivel global.

Interdisciplinitatea si educatia continua reprezinta elemente definitorii pentru un
sistem de educatie flexibil, adaptat continuu la nevoile crescande de competente si
abilitati ale economiei bazata pe cunoastere. Formarea bazata pe discipline isi pierde
treptat din eficienta, impunandu-se tot mai mult formarea bazata pe probleme
complexe la care contribuie mai multe discipline, si care asigura suportul pregatirii
pentru noi profesii.

In acest context, elaborarea unei strategii pe termen mediu-lung vizand Sistemul
National de Educatie (SNE), reprezinta un demers natural si firesc, in conditiile in care
aspiram la o pozitie demna si la recunoastere, in concordanta cu resursele de care
dispunem, cu potentialul uman, cu traditiile si cu zestrea genetica de care ne bucuram.

Analiza SWOT a SNE, efectuata cu rigoare stiintifica in prima etapa de elaborare a
strategiei, a scos in evidenta punctele slabe ale sistemului, precum si aspectele pozitive
ale evolutiei in ultimii 25 de ani.

Demersul stiintific, bazat in esenta pe impactul SNE asupra dezvoltarii societatii, a
condus la identificarea cauzelor, constrangerilor si, intr-o maniera sistemica, a propus
solutii cu impact societal cat mai mare. Ca proces dinamic nelinear, cu inertie mare,
supus unor perturbatii stochastice, cu restrictii generate atat de societate cat si de
indivizi, SNE pune in fata grupului de experti problema optimizarii si adaptarii unui



sistem de complexitate mare, in care se opereaza cu resurse umane si materiale intr-un
mediu nestructurat.

Acest demers stiintific, pe cat de dificil, pe atat de util si important pentru tara, a
reprezentat o provocare majord pentru grupul de experti constituit in acest scop.

Rezultatele preliminare ale activitatilor de cercetare vizand elaborarea unei strategii
privind SNE pe perioada 2017 — 2037, sunt prezentate sintetic in cele de urmeaza:

Intram in era cunoasterii, in care tehnologia informatiei si comunicatiile joaca un rol
esential, iar cea de a patra revolutie industriala se prefigureaza deja in economiile
bazate pe cunoastere. In acest context, pe langa cunostinte, se impune capacitatea de
a inova, de a crea produse noi competitive, de a valorifica abilitatile si competentele
detinute de indivizi diferiti care colaboreaza pentru indeplinirea unui obiectiv comun
intr-un context global competitiv.

Sistemul National de Educatie are un rol determinant in asigurarea cunostintelor si
abilitatilor necesare memobrilor societatii chemati sa ii asigure dezvoltarea si evolutia
spre societatea bazata pe cunoastere. Flexibilitatea si capacitatea de adaptare la
cerintele unei economii si unei societati in continua evolutie necesita regandirea
educatiei si invatarii de la varsta de 3 ani, pana la 80 de ani, intr-un sistem organizat si
eficient.

Mobilitatea profesionala, adaptarea la cerintele pietei fortei de munca presupune un
proces continuu de pregatire profesionala, acumulare de noi cunostinte si competente
in acord cu evolutia stiintei si tehnologiei a economiei si societatii.

Personalizarea invatarii si cresterea eficientei procesului formativ pentru o traiectorie
profesionala impune tot mai mult adoptarea modularitatii, intr-o maniera care
coreleaza vocatia, interesul si aspiratiile individuale ce caracterizeaza personalitatea si
rolul specific in societate a beneficiarului procesului de educatie.

Este necesara implementarea in sistemul national de educatie a celor patru piloni
sugerati de Delors! - a invata sa cunosti, a invata sa faci, a invata sa traiesti alaturi de
ceilalti si a invata sa existi, intre care exista, indisolubil, o ,,trans-relatie”, niciunul
dintre acesti piloni neexistand decat intr-o conexiune solida cu ceilalti. O educatie

ttp://unesdoc.unesco.org/images €0.p
Lhttp:// d /i /0010/001095/109590 df

3



transdisciplinara trebuie sa aiba in vedere atat mentalul, cat si sensibilitatea si trupul
fiintei umane, elevul si profesorul nefiind in relatii antagonice, sau de inferioritate a
primului fata de cel de-al doilea, ci intr-o stransa interdependenta, rolurile inversandu-
se succesiv in procesul didactic. Alaturi de acesti piloni, Basarab Nicolescu a adaugat
inca unul - "a invata sa te transformi pe tine si sa schimbi societatea”. Scoala te invata
sa Inveti, sa te adaptezi continuu la cerintele societale.

Pilonii
invatirn

a invita sa te
a invita si a invita s transformi pe
stii/ a invita si rmumncesti a invita si fii tine si s
$i cunosti faci impreunia schimbi
societatena

Figure 1

Tn acest moment, educatia formal3 dezvoltd doar primul pilon, si datorit3 presiunii
celorlalti patru efectul acestuia este diminuat datorita lipsei motivatiei de a invata si de
promovare a unor modele sociale neconforme unei societati sustenabile.

A invata sa faci si a invdta sG muncesti impreuna sunt abordate in mod ideatic, prin
activitati de grup la clasa, dar fara finalizarea unor produse palpabile, materiale,
mestesugaresti. Abilitatile manuale ale elevului trebuie dezvoltate de la varste fragede,
tinand cont de profilul psihologic specific fiecarei varste. Se impune completarea
curriculumului cu discipline care sa presupuna activitati practice, dinamice, care sa
dezvolte motricitatea si dezvoltarea conexiunilor neurologice necesare pe parcursul
intregii vieti precum abilitati practice, artizanat si elemente de arhitectura.

O asemenea abordare se cere corelata cu etapa formativa si, cel mai probabil, aceasta
coincide cu cea de a doua treapta din cadrul liceului. Un rol important in acest context
al sistemului de educatie bazat pe module il au tutorii - care consiliaza elevii si-i
orienteaza in functie de potential cognitiv si capabilitati - definind pentru fiecare elev o
traiectorie formativa si modulele necesare pentru o treiectorie personalizata.

Pregatirea indivizilor pentru viata si societate, pentru munca si evolutie in cariera,
presupune:

> flexibilitatea gandirii inteligente si rationale;
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» depinderea timpurie a mecanismelor de invatare si tranformarea acestora
in mijloace atractive pentru evolutie personala;

» identificarea tendintelor in stiinta si tehnologie si pregatirea pentru noile
profesii, caracterul predictiv al procesului formativ;

» intelegerea lumii in care evoluam, impactul globalizarii, provocarile care
stau in fata omenirii legate de resurse energetice, incalzire globala, apa,
hrana, sanatate etc.;

» intelegerea rolului si importantei educatiei continue, pregatirea pentru o
viata activa si adaptarea continua la cerintele societale;

» intelegerea civilizatiei care creaza roluri, valori si urmarirea universalitatii
care o caracterizeaza;

» formarea deprinderilor pentru munca, incurajarea spiritului creativ si
inovativ, al respectului pentru parteneri si competitor.

SNE are rolul esential de a asigura un nivel de educatie cat mai ridicat al populatiei, de
a pregati viitorii cetateni pentru societatea bazata pe cunoastere si de a identifica si
dezvolta viitoarele elite ale societatii romanesti, care sa performeze in era cunoasterii,
invatarii si inovarii permanente, in contextul globalizarii si al cerintelor dezvoltarii
durabile.

ROMANIA EDUCATA - VIZIUNE 2037

In 2037 Romania va fi o tara cu o economie dinamica si competitiva, a carei capacitate
de inovare va fi perfect compatibila cu societatea bazata pe cunoastere si care se va
plasa intre primele zece tari ale Europei, ca economie, educatie si nivel de trai.

Poporul roman va fi unul educat si mandru, atat de identitatea si mostenirea sa istorica
si culturala, cat si de contributiile aduse la dezvoltarea societatii. Mentalitatea
populatiei se va baza pe pretuirea muncii si recunoasterea performatelor, pe dorinta de
dezvoltare personala si sociala, pe spirit cetatenesc si responsabilitate fata de societate
si fata de mediu. Acumularea si valorificarea cunostintelor si competentelor va
constitui unul dintre cele mai importante stimulente ale evolutiei.



Climatul socio-economic rezultat din aceasta schimbare de mentalitate va reprezenta o
premisa importanta pentru stoparea exodului populatiei si reintoarcerea unui procent
important al celor plecati din tara.

La baza acestei evolutii sta sistemul national de educatie (SNE), prin ale carui eforturi,
coroborate cu cele ale parintilor si ale societatii in general, se va forma o noua
generatie de cetateni, exponenti ai societatii creative, bazata pe cunoastere si factori ai
dezvoltarii la nivel global. Evolutia societatii este bazata pe evolutia indivizilor, al caror
nivel de competente poate contribui la dezvoltarea durabila a tarii.

Economia va fi orientata spre domenii care vor asigura, pe de o parte, sustinerea si
dezvoltarea unui nivel de viata ridicat si sanatos (agricultura sustenabila de precizie) si
pe de alta parte produse tehnologice cu valoare adaugata mare (economia digitala) si
cu impact scazut asupra mediului (smart manufacturing), bazate pe noi materiale si
tehnologii.

Din pacate, pana la acest moment, educatia, cercetarea stiintifica si inovarea, ca
elemente determinante ale economiei bazata pe cunoastere, s-au bucurat de o atentie
total necorespunzatoare din partea factorilor de decizie, manifestata in fapt prin
subfinantarea cronica, prin incoerenta, fragmentare si lipsa de viziune strategica, ceea
ce a produs o reducere semnificativa a potentialului de cercetare, a redus considerabil
atractivitatea pentru profesiile din educatie si cercetare si, nuin ultimul rand, a
generat un proces alarmant de migrare a tinerilor talentati spre tarile dezvoltate in
Europa si S.U.A.

Impactul acestei atitudini, coroborat cu declinul demografic si cu fenomenul migratiei
submineaza grav baza evolutiei societatii romanesti. Numarul absolventilor cu studii
superioare va fi tot mai redus, iar al celor care migreaza este in crestere, aparand
foarte indreptatita intrebare: Cu cine continuam sa construim viitorul tdrii?

Se impun masuri prompte si eficiente pentru redresarea situatiei, pentru regandirea
SNE, pentru restructurarea si sustinerea cercetarii stiintifice si inovarii. Trebuie
constientziat la toate nivelurile faptul ca orice cheltuieli pentru investitii si
infrastructura vor fi, pe termen lung, total ineficiente, fara formarea unor resurse
umane capabile sa analizeze si sa utilizeze oportunitatile de dezvoltare oferite de
contextul economico-social global, sa faca predictii corecte de evolutie si sa isi asume



deciziile luate. Crearea acestei resurse umane tine in cea mai mare masura de procesul
educational.

Prin proiectul de strategie in domeniul educatiei, ne propunem un exercitiu inovativ de
proiectare a cadrului conceptual privind formarea si dezvoltarea resurselor umane in
concordanta cu cerintele societatii bazata pe cunoastere si inovare intr-un context
global in continua schimbare.

La baza acestui proiect trebuie sa se afle o serie de idei si concepte printre care :

» educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii, prin
contributia majora adusa la modelarea capitalului uman;

» educatia trebuie perceputa ca o cale spre dezvoltare durabild, un proces de
invatare sociala si cautare de solutii innovative;

> Tnvatdmantul obligatoriu, care trebuie sa fie si gratuit are ca obiectiv formarea
de buni cetateni, cu competente de comunicare si profesionale care sa le
permita integrarea sociala optima.

> Tnvatdmantul trebuie sa devind un instrument primar de ierarhizare social3,
trebuie evitata generalizarea invatamantului liceal si mai cu seama ale celui
universitar.

» Este necesara perfectionarea sistemului de asigurare a calitatii la toate nivelurile
SNE si compatibilizarea competentelor dobandite de absolventi cu cerinte reale
ale economiei/societatii. Formarea specialistilor pentru certificari relevante
prevazute, dar si de perspectiva - caracterul predictiv al educatiei;

» Trebuie sustinuta in mod constant imbunatatirea calificarii corpului profesoral si
tehnic-ajutator atat prin formarea initiala, cat si prin formarea continua;

» crearea si dezvoltarea de campusuri educationale, cu dotari complexe (scoal3,
facilitati de cazare, cantina, biblioteca, ateliere, sali si terenuri de sport) trebuie
considerata si tratata ca strategie la nivel national,

» SNE are rolul de a asigura si adapta calificarile profesionale la cerintele actuale si
de perspectiva ale pietei muncii si la specificul regional;



» educatia pentru dezvoltarea durabila va fi integrata transversal in toate
programele de pregatire avand in vedere corelarea educatiei si invatarii pe tot
parcursul vietii cu piata muncii si asigurarea de oportunitati extinse pentru
participarea viitoare pe o piata a muncii moderna, flexibila si incluziva [1, 2, 3,
4];

» Regandirea rolului si pozitiei profesorului universitar in societate ca un model,
creator de scoala, cercetator cu recunoastere internationala.

Principalii piloni ai strategiei pentru invatamant sunt:
» Calitatea si relevanta invatamantului si cercetarii stiintifice
» Guvernanta, finantare, evaluare si monitorizare

» Conectarea SNE si cercetarii stiintifice la cerintele de dezvoltare
durabila a economiei/societatii romanesti

» Internationalizarea educatiei si cercetarii stiintifice romanesti prin
mobilitate, flexibilitate, relevanta.

Strategia propune o viziune globala asupra restructurarii si dezvoltarii intregului
sistem de educatie si formare profesionala, in stransa corelatie cu evolutia societatii
romanesti spre societatea bazata pe cunoastere.

Pornind de la performantele SNE, starea si nivelul de pregatire al cetatenilor,
performatele economice si sociale ale Romaniei in contextul globalizarii si al
cerintelor de crestere a competitivitatii la nivelul tarilor europene dezvoltate se
propune o strategie coerenta de dezvoltare a SNE.

In elaborarea ei s-a avut in vedere armonizarea coerenta a abordarii reactive cu cea
proactiva, stabilind tinte strategice si actiuni specifice pentru implementare
acestora.

Pornind de la tintele strategice pentru anul 2037, tinte menite sa asigure Romaniei
pozitia a 10-a in randul tarilor membre UE in ceea ce priveste educatia si pozitia a 7-
a in ceea ce priveste economia, prin strategie se identifica actiunile, resursele si
metodologiile necesare atingerii acestor obiective.



La baza strategiei se afla datele statistice referitoare la situatia existenta in anul
2015, prognoza pentru anul 2020, strategia Educatiei si Formarii Profesionale din
Romania pentru 2016-2020 [1]. Ca procedura de lucru, se propun tintele pentru
anul 2037 in cadrul a trei scenarii posibile: A) optimist, B) moderat, C) pesimist:

A) Tinte propuse in conditiile in care economia romaneasca va mentine un ritm de
crestere de cel putin 5% anual, migratia se reduce la 3%, rata de reintoarcere va fi
de cel putin 15%, natalitatea va creste cu cel putin 3%, iar per ansamblu, populatia
scolara va creste cu 10% fata de anul 2016. In aceste conditii, cu o crestere a
nivelului de trai de (2-3) ori fata de nivelul actual, cu un salariu minim de 1200 euro
in anul 2037, Romania va reprezenta un pol de atractie si un mediu excelent pentru
dezvoltare si consolidare economica. Industrializarea Romaniei va contribuii la
pozitionarea economiei pe locul 7 la nivel European.

B) Cel de-al doilea scenariu posibil ia in calcul o evolutie moderata a economiei, o
reducere a migrarii, o crestere moderata a natalitatii si o imbunatatire a nivelului de
trai cu cel putin 30% si o crestere a salariului minim la 700 euro.

C) Scenariul pesimist presupune o reducere a populatiei cu 10%, economia va fi
afectata de criza, nivelul de trai va fi puternic afectat, va creste saracia, abandonul
scolar se va mentine la cote alarmante iar evolutia salariului minim va duce la o
crestere de cel mult 30% fata de anul 2016.

In tabelele urmatoare sunt prezentati sintetic o serie de indicatori de performanta
pentru atingerea obiectivelor globale ale demersului :

1. Rata de crestere a populatiei ocupate cu vdrsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani (%)

Perioada / 2020 2027 2037
Scenariu

A 68 % 72 % 80 %
B 70 % 2% 2%
C 68 % 69 % 70 %

2. Cresterea ponderii educatiei tertiare (%)
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Perioada / Scenariu 2020 2027 2037
A 25 % 30 % 35 %
B 23.5% 25 % 27 %
C 23 % 24 % 25 %
3. Reducerea angajarii in sectorul primar
Perioada / Scenariu 2020 2027 2037
A 28 % 20 % 10 %
B 28 % 24 % 18 %
C 27 % 26 % 23 %
4. Cresterea ponderii populatiei adulte in cadrul PFC (%)
Perioada / Scenariu 2020 2027 2037
A 5% 15 % 25 %
B 4 % 12 % 22 %
C 3% 9% 18 %
5. Reducerea abandonului scolar
Perioada / Scenariu 2020 2027 2037
A 18 % 10 % 5%
B 18 % 12 % 10 %
C 18 % 14 % 12 %
6. Cresterea alocdrii fondurilor pentru cercetare / dezvoltare
Perioada / Scenariu 2020 2027 2037
A 0.9 % 2% 3%
B 0.8 % 1.3% 2%
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C 0.5% 0.9 % 1%

Societatea viitorului va fi orientata tot mai mult pe individ si pe nevoile sale, care
vor fi tot mai complexe si variate, in contextul in care diversitatea, egalitatea de
sanse, creativitatea, transparenta si flexibilitatea vor reprezenta cele mai
importante valori ale viitoare societati.

Coeziunea sociala va reprezenta un factor decisiv in contextul cresterii populatiei,
migrarii si schimbarilor geopolitice, amplificarii divertitatii, dar si al imbatranirii unor
societati. Se impune imbunatatire relatiilor umane, a solidaritatii intre generatii.

In anul 2037 bunastarea lumii va depinde din ce in ce mai mult de capitalul de
cunoastere, iar provocarea de a percepe si intelege lumea din jur va deveni majora.
Scoala va capata noi valente iar universitatile vor juca un rol cheie in formarea
specialistilor viitorului, vor fi percepute ca actori geopolitici semnificativi in procesul
de cercetare avansata, formare profesionala si experiente culturale si civice. Se
impune o schimbare de mentalitate la nivelul universitatilor, care vor capata noi
misiuni, legate de evolutia societatii si economiei.

Diversitatea si personalizarea programelor formative vor reprezenta atribute
esentiale ale unui sistem de educatie centrat pe invatare, pe formare de abilitati si
competente individuale, intr-o societate a conectivitatii.

Institutiile de invatamant se vor diferentia in functie de scop si obiective, dar si in
functie de cei carora li se adreseaza, respectiv in functie de modalitatile de instruire,
prezervand in acelasi timp personalitatea si cultura organizationala a fiecarei
universitati, asa cum se va reflecta si va fi promovata de personalul si absolventii lor.
Un rol esential al scolii in general si al universitatilor in particular va fi acela de a
promova cultura discernamantului in contextul avalansei de date, informatii si
cunostinte. Evolutia tehnologiei va juca un rol cheie in dezvoltarea invatamantului,
in transformarea cestuia prin valorificarea eficienta a progreselor semnificative din
domeniul ICT, nanostiintelor, neuro-stiintelor si neuro- informaticii.

Viziunea asupra SNE impune curaj si intelepciune, astfel incat sa fie aleasa in final,
prin analiza de perspectiva, cea mai realista directie de actiune, care sa rezulte intr-
un viitor promitator al educatiei romanesti.
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OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE

e Redefinirea valorica/ axiologica a sistemului national de educatie, congruenta
cu contextul psiho-socio-cultural european

e Proiectarea unei arhitecturi curriculare flexibila si centrata pe competentele
necesare pe de o parte dezvoltarii individuale si pe de alta parte dezvoltarii
societatii/ economiei bazate pe cunoastere

e Redefinirea profesiei de dascal, a rolului nobil in societate si asigurarea
cadrului formal de pregatire initiala si continua a viitoare generatii de
educatori, invatatori, profesori si profesori universitari.

e Redefinirea relatiei scoala-comunitate in procesul de educatie pentru
cetatenie democratica, avand la baza autonomia, descentralizarea si
responsabilitatea.

e Sustinerea si promovarea educatiei timpurii la nivel sistemic si institutional, in
stransa corelatie cu un sistem de educatie continua adaptat cerintelor
societatii bazate pe cunoastere.

Obiectivul major al restructurarii SNE este ridicarea nivelului de educatie al
cetatenilor in spiritul respectului pentru munca, cinstei, corectitudinii, al dragostei
pentru semeni, pentru valorile democratiei civice, formarea profesionistilor creativi
si inovativi pentru societatea cunoasterii.

OBIECTIVE STRATEGICE SPECIFICE

e Tmbunatitirea relevantei sistemului de educatie si formare profesionald
pentru piata muncii

e Cresterea nivelului de educatie al tuturor cetatenilor si asigurarea conditiilor
pentru implementarea societatii bazata pe cunoastere

e Formarea deprinderilor elevilor si studentilor pentru munca, inovare si
creativitate

e Schimbarea mentalitatii elevilor, studentilor si dascalilor in procesul educativ-
formativ care trebuie bazat pe incredere, respect reciproc si participativ.
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Acumularea de cunostinte trebuie insotita de asigurarea de competente si
abilitati de a rezolva probleme, de a fi capabili nu numai ”sa stie” ci si ”sa
faca”, sa produca in mod creativ

e Schimbarea statutului dascalilor in societate, cresterii responsabilitatii
acestora si a respectului si recunostintei fata de dascali.

e Asigurarea in SNE a unui climat de lucru atractiv care sa stimuleze
colaborarea, creativitatea si inovarea, sa stimuleze initiativa si
antreprenoriatul

e Formarea tinerilor in spiritul dragostei fata de tara, al respectului traditiilor
poporului roman, cultivarea spiritului de apartenenta ca cetateni ai poporului
roman la marea familie Europeana.

e Educarea tinerei generatii pentru colaborare si responsabilitate, respectarea
drepturilor tuturor cetatenilor, pentru participarea activa la cresterea
prestigiului tarii.

e Cresterea calitatii educatiei si cercetarii stiintifice si sustinerea polilor de
excelenta.

e Internationalizarea SNE, consolidarea parteneriatelor si mobilitatii elevilor si
studentilor.

PROGRAME STRATEGICE GENERALE
Principalele directii startegice care vizeaza sistemul national de educatie sunt:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice si a personalului auxiliar,
care vor actiona ca promotori ai unui SNE bazat pe: coerenta, continuitate,
transparenta, creativitate, adaptivitate, sustenabilitate, personalizare,
deschidere. Redefinirea rolului si pozitiei in societate a dascalilor.

b. Proiectarea unei arhitecturi curriculare flexibila, consistenta si coerenta, in
concordanta cu evolutia stiintei, culturii si tehnologiei, compatibila cu
cerintele economiei digitale, cu cerintele societatii bazate pe cunoastere.
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c. Restructurarea la nivel institutional si procesual al intregului SNE prin
flexibilizarea traiectoriilor formative, prin reorganizarea structurala a
entitatilor care ofera programe educative, asigurand echilibru echitabil intre
autonomie — descentralizare — responsabilitate

d. Asigurarea conditiilor materiale si a resurselor financiare pentru facilitarea
accesului cetatenilor din Romania la programe educative si de formare
profesionala de calitate, compatibile cu cerintele pietei fortei de munca la
nivelul anilor 2037.

e. Elaborarea unui sistem coerent, flexibil, consistent pentru educatia continua a
adultilor, pentru compatibilizarea competentelor si cunostintelor cu evolutia
stiintei, culturii si tehnologiei, cu cerintele pietei fortei de munca, dinamica si
globala

Din categoria masurilor pentru formarea cadrelor didactice trebuie sa faca parte:

e Organizarea structurala in colegii si universitati a sistemului de pregatire a
educatorilor/ invatatorilor/ profesorilor pe palierele licenta/ masterat/
doctorat

e Elaborarea unui plan national de pregatire a dascalilor, cu sustinere financiara
de la buget, pornind de la cerintele si de la situatia reala din SNE

e Analiza de fond a capitalului uman existent in SNE: nivel profesional,
capacitate de schimbare, motivatie, daruire, etc.

e Reintroducere dublei specializari pentru cadrele didactice (pentru scurt timp)
si includerea intregului corp profesoral intr-un sistem national de formare si
perfectionare continua, bazat pe dinamica nevoilor educationale

e Formarea specialistilor pentru educatie tehnologica si organizarea unor
laboratoare/ platforme pentru pregatirea STEM (Science/ Technology/
Engineering and Mathematics)

e Elaborarea unor criterii de performanta si a unei metodologii coerente pentru
evaluarea, promovarea si stimularea cadrelor didactice la nivelul tuturor
treptelor din SNE, cu identificarea grupurilor de excelenta
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e Stabilirea unei grile de salarizare stimulativa pentru cresterea atractivitatii
sistemului de educatie, in paralel cu definirea si recunoasterea statutului
cadrelor didactice si a rolului important pe care il au in societate

e Promovarea conceptului de excelenta in unitatile educationale prin selectarea
dascalilor, elevilor/ studentilor, monitorizarea si evaluarea continua a calitatii
procesului formativ si a impactului societal

e Eliminarea totala a politicului din invatamant si separarea reala a functiilor
politice si academice

Referitor la proiectarea si implementarea unei arhitecturi curriculare flexibile
trebuiesc avute in vedere urmatoarele aspecte:

e Revizuirea programelor formative pornind de la competente, cunostinte, abilitati
asociate fiecarui ciclu de invatamant pre-universitar, in concordanta cu nivelul
cunoasterii si al dezvoltarii tehnologiei, dar si cu profilul psihologic al elevilor

e Regandirea sistemului de elaborare a manualelor pentru ciclurile de invatamant
preuniversitar, corelat cu evolutia tehnologiei digitale si cu dezvoltarea
infrastructurii pentru plaforme experimentale virtuale

¢ Implementarea unui program de sprijin al dezvoltarii educationale pentru toate
familiile si pentru toti copiii din Romania, cresterea atractivitatii sistemului
educativ, reducerea abandonului scolar

e Flexibilitatea ofertei educationale dupa cei 8 ani de scoala (cultura generala,
educatie civica, formarea deprinderii de a munci, dragostea pentru natura, etc.)
prin orientarea profesionala de specialitate — colegii, scoli tehnice, scoli
profesionale. Cresterea atractivitatii entitatilor de formare profesionala
aplicativa — vocationala orientate pe cerintele economiei.

e Verificarea competentelor si abilitatilor dobandite de elevi dupa fiecare ciclu de
scolarizare, iar la colegii selectate pentru treapta a ll-a, pe baza unui examen
national

¢ Introducerea formelor specifice de educatie pentru elevii cu ritm foarte accelerat
sau foarte scazut de evolutie in invatare in scoli specializate si in centre pilot
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Dezvoltarea de centre pilot orientate pe pasiunile cognitive, atistice, tehnice sau
sportive ale elevilor cu programe destinate pregatirii vocationale

Dezvoltarea de centre educative cu oferta de programe necesare dezvoltarii
locale si incadrarii pe piata muncii locala

Atragerea in randul cadrelor didactice a persoanelor cu multa experienta practica
in scolile destinate pietei muncii

Introducerea formelor de gestiune a timpului elevilor care sa le permita acestora
sa aiba o dezvoltare armonioasa atat fizica cat si sociala si sa poata sa-si dezvolte
pasiuni de cunoastere ce-i vor orienta eficient catre viitoarea profesie

Oferta diferentiata a universitatilor in functie de tipul de universitate (nivel
national, regional, local). Regandirea specializarilor in contextul evolutiei
cunoasterii si tehnologieis pregatirea pentru profesiile viitorului.

Orientarea profesionala pentru diferite optiuni, stimuland creativitatea si
promovand activitatile practice in functie de capacitatile proprii fiecarui elev

Eliminarea abandonului scolar prin integrarea tuturor copiilor, elevilor si
studentilor in programe formative diferentiate, atractive, cu asigurarea unor
competente si abilitati relevante economic si social la finalizarea fiecarui ciclu.

Implementarea programelor formative STEM incepand inca din gimnaziu si
orientarea profesionala adecvata a elevilor pentru stiinte, inginerie sau profil
umanist

Pregatirea liderilor pentru un management educational modern, congruent cu
profilul psiho-socio-cultural european, pentru a gandi spre vitor prin reflectie
inainte de actiune.

Analiza de fond a sistemului Bologna si introducerea corectiilor necesare, tinand
seama de impactul acestuia asupra formarii generatiilor viitoare de intelectuali
pentru societatea cunoasterii

Restructurarea la nivel institutional si procesual al intregului SNE presupune:
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Definirea clara a situatiei sistemului de educatie, a tipului de entitati si a
programelor formative oferite

Definirea conceptelor de scoala profesionala (2-3 ani), scoala tehnica (2-4
ani), scoala postliceala si colegiu (4 ani) si a responsabilitatilor/ obligatiilor
(ministeriale si ale comunitatilor locale) pentru curriculum si suport financiar

Oferta diferentiata a colegiilor si a universitatilor, in concordanta cu misiunile
asumate si clasificarea acestora. Restructurarea specializarilor si orientarea
spre cerintele societale; pregatire interdisciplinara.

Evaluarea de fond a performantelor tuturor entitatilor integrate in SNE si a
unitatilor prestatoare de servicii educationale private si publice, pe baza unor
criterii validate (si) de comunitatea internationala

Identificarea resurselor de patrimoniu ale unitatilor de invatamant si
certificarea modului in care satisfac standardele minime de functionare

Diferentierea intre structurile universitare de tip undergraduate (licenta) si
graduate (master/ doctorat) in asociere cu profiluri si traiectorii diferite de
cariera

Implicarea sociatiilor absolventilor (Alumni) in promovarea universitatilor si a
relatiilor cu mediul economic. Promovarea culturii organizationale la nivelul
entitatilor educative si al universitatilor.

Crearea si consolidarea polilor de excelenta in SNE, inclusiv prin atragerea
tinerilor performanti din strainatate.

In ceea ce priveste infrastructura SNE, trebuiesc avute in vedere:

Stabilirea responsabilitatilor pentru intetinerea si gestionarea patrimoniului

unitatilor de invatamant

Reabilitarea cladirilor destinate spatiilor de invatamant si dotarea cu

echipamente moderne pentru sustinerea programelor formative si de

comunicatie
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e Constructia unor complexe educative care sa cuprinda sali de clasa, laboratoare,
ateliere, cantina si spatii de cazare in special in mediul rural

e Dotarea laboratoarelor cu aparatura modern si tehnica de calcul la nivelul anilor
2020-2030

e Crearea unor platforme informatice pentru elevi si profesori pentru schimbul de
experienta, diseminarea rezultatelor si bunelor practice in mediul academic.

Elaborarea unui sistem coerent, flexibil, consistent pentru educatia continua a
adultilor, sau, altfel spus, educatia pe tot parcursul vietii, presupune:

e Cresterea capacitatii de adaptare la cerintele societale in concordanta cu
evolutia stiintei, tehnologiei, culturii intr-o economie globala bazata pe
cunoastere, creativitate si inovare, prin invatare neintrerupta si formare
continua.

e Tmbatranirea populatiei si emanciparea au condus la reducerea potentialului
activ ca forta de munca ceea ce reprezinta o provocare majora pentru
sustinerea cresterii economice pe termen lung cu impact asupra
competitivitatii si dezvoltarii durabile a tarii. Analfabetismul functional, lipsa
competentelor, productivitatea scazuta precum si o rata scazuta a ocuparii
fortei de munca sunt factori esentiali ai competitivitatii reduse a economiei.

e Necesitatea existentei unui sistem coerent de formare continua cu implicarea
angajatilor si a furnizorilor de educatie si formare profesionala. Se impune o
lege a formarii continua pentru toti membri societatii in contextul evolutiei
stiintei si tehnologiei in cadrul economiei digitale.

e Dintre obiectivele strategice care vizeaza educatia continua mentionam:

reducerea parasirii timpurii a scolii
- cresterea ratei de absolvire, a calitatii si eficientei invatamantului tertiar
- cresterea participarii la invatarea pe tot parcursul vietii

- cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varste cuprinse intre 20 si 64 de
anila 80% in 2037

18



- reducerea abandonului scolar la 5%

- atingerea unui procent de 45% a persoanelor cu varste cuprinse intre 30 si

34 de ani care au studii tertiare finalizate

- cel putin 35% dintre persoanele cu varste intre 25 si 70 de ani sa participe

la invatarea pe tot parcursul vietii.

PROGRAME OPERATIONALE

In cadrul demersului de elaborare a strategiei SNE au fost identificate 8 programe

operationale, a caror prezentare detaliata prin obiective/ masuri si actiuni/ termene
(I: 2017-2020; 11: 2020-2027; 11l: 2027-2037) este facuta in cele ce urmeaza:

P1: Start Bun in Educatie

Obiective / A Termene
. . Actiuni
Masuri
Il ]|
Servicii de - scoala parintilor X
asistenta, suport . N -
) ta, sup - instrumente de educare in familie X
si dezvoltare
educational3 - parenting de excelenta X
pentru familie si
copil din
perioada
prenatala
Educatie - Evaluarea si acreditarea tuturor entitatilor X
timpurie de destinate educatiei prescolare si a creselor
calitate pentru “ . . g
) P - Corelarea numarului de gradinite/crese cu
toti (crese, . X
> cerintele
gradinite, X
institutii - Asigurarea cu personal calificat a tuturor
alternative) entitatilor
- Asigurarea asistentei medicale X
- Educarea educatorilor in tehnicile didactice
de dezvoltare si maximizare echilibrata a
potentialelor copiilor la varsta mica
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- Asigurarea cu personal calificat care sa nu
lucreze cu mai mult de 6 copii simultan

- Valorificarea cadrelor didactice pensionare

- parenting de excelenta

Cultivarea
bucuriei de a
invata sia
abilitatilor de
invatare pe tot
parcursul vietii

- Dezvoltarea de programe experimentale si a
capacitatii de a rezolva probleme

- Formarea deprinderilor de a lucra in echipa
- Dezoltarea curiozitatii, dorintei de a cunoaste

- Stimularea competitiei si a dorintei de a fi
invingatori

- Stimularea cooperarii si lucrului in echipa, a
altruismului si a sensibilitatii fata de ceea ce
este fragil si delicat

- Educatie pentru conservarea mediului, faunei
si florei

Asistare
profesionala si
individualizata
pentru copiii
aflati in situatie
de risc

- Asigurarea cu personal calificat care sa nu
lucreze cu mai mult de 3 copii simultan

- Infiintarea de scoli de parenting pentru
parintii ai caror copii sunt in situatie de risc

Cresterea calitatii
serviciilor si a
suportului
educational
pentru reducerea
drastica a
diferentelor “de
start” dintre rural
si urban

- Organizarea de gradinite in mediul rural

- Lansarea unor programe specifice de
pregatire a cadrelor didactice pentru mediul
rural

- Stimularea educatorilor care lucreaza in
mediul rural prin scolarizare diferentiata,
conditii de trai, suport al autoritatilor locale

- Asigurarea conditiilor de comunicare digitala
si crearea facilitatilor tehnice similare cu cele
din mediul urban

- Asigurarea fiecarei localiti cu institutii de
fnvatamant si personal calificat cu nivel de
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calificare care sa asigure nevoile culturale ale
comunitatilor locale

P2 Autonomie si responsabilitate

Obiective /
Masuri

Actiuni

Termene

Descentralizare
reald la nivelul
fnvatamantului
preuniversitar
(model centrat pe
scoalad)

Stabilirea unui set de criterii de evaluare si
performanta, atat la nivelul cadrelor didactice,
cat si la cel al elevilor bazate pe evaluarea
cantitativa, calitativa si corelativa a progresului
elevilor si a insertiei absolventilor pe piata
muncii

Stabilirea de metodologii de selectie a cadrelor
didactice/ elevilor la nivelul fiecarei entitati
educationale

Stabilirea clara (inclusiv calendar si forme de
penalizare) a metodologiei de finantare cu
fonduri bugetare pentru fiecare entitate scolara

Gestiunea proprie, cu responsabilitatea
patrimoniului si a resurselor alocate/ atrase
pentru fiecare entitate scolara

Restructurarea organigramei si a fiselor de post
ale Ministerului Educatiei si a inspectoratelor
scolare astfel incat sa permita orientarea
educatiei catre dezvoltarea abilitatilor
individuale, catre formarea pentru piata muncii
si catre viata sociala civilizata

Modificari legislative care sa permita educatia
online, incluzand home schooling; colaborarea
dintre unitati educative proiectarea de
programe educationale cu curricule specifice la
decizia scolilor sau a elevului; sistem de credite
transferabile intre unitati educationale sau intre
anii de studiu; platforme educationale online
continuitatea traseelor educationale ale elevilor
in cazul transferului de la o scoala la alta scoala
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sau de la un inspectorat la alt inspectorat
judetean

Dezvoltarea de comunitati educationale si de
parteneriate public-private cu organizatiile si cu
factorii economici in vederea cofinantarii
programelor educative si a colaborarii in
vederea formarii abilitatilor de tip profesional

Implementarea programelor formative tinand
seama de particularitatile entitatii si de
potentialul uman si material existent

-Stabilirea unei metodologii de evaluare
calitativa a progresului copilului la fiecare etapa
de varsta

Stabilirea unei metodologii unitare de evaluare a
unitatilor educationale (aceeasi pentru cel putin
10 ani)

Evaluarea periodica a tuturor unitatilor
educative (la doi ani)

Stabilirea unui roadmap particularizat pentru
fiecare unitate educationala in raport cu
evaluarea curenta (orizont de trei ani)

Intarirea
autonomiei
universitare si
restructurarea
sistemului de
fnvatamant
superior
(finantare
diferentiata,
consortializare,
invatare bazata pe

Restructurarea sistemului national de educatie
tertiara prin crearea de consortii universitare
(inclusiv cu parteneri din mediul socio-economic
— cu mecanism legal de incurajare a companiilor
sa devina parteneri universitari si sa finanteze
educatia)

Sustinerea polilor de excelenta din universitati si
dezvoltarea unor programe de cercetare
avansata

cercetare)
Mecanisme Evaluarea periodica a tuturor cadrelor didactice
puternice si si personalului tehnic si corelarea
functionale de performantelor cu scolarizarea.
asigurare a . L
.gv ~ Reducerea birocratiei si cresterea
calitatii

responsabilitatilor in actul decizional.
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P3: Invatare autentica pentru toti

Obiective / Masuri

Actiuni

Termene

Proiectarea si
implementarea
unui curriculum
integrat cross-
curricular

Stabilirea obiectivelor (psihologice /cunostinte
/abilitati /competente) educationale pentru
fiecare nivel de studii

Stabilirea pachetului minimal obligatoriu de
discipline de studiu pentru fiecare nivel
educational

Stabilirea pachetelor de discipline facultative (in
raport cu profilele psihologice ale copiilor -
echilibru)

Definirea a 2/3 nivele de studiu/ dificultate
pentru fiecare disciplina curriculara

Disciplinele STEM sa ocupe o pondere
semnificativa in curriculum obligatoriu ( importa
competente transversale)

Construirea unui
sistem de evaluare
ca parte integranta
a invatarii

Definirea clard, pentru fiecare materie /
disciplina a sistemului de notare (nr.note /
abordari complementare: teme, proiecte,
lucrari, prezentari / discutii orale / credite
alternative) — prezentat in manual

Definirea orizontului de asteptare specific
etapelor de varsta si proiectarea curriculei in
functie de obiective urmarite, mivel de
absorbtie si orizont de curiozitate specific
varstei si obiective operationale care sa permita
structurarea materiei; dezvoltarea setului de
evaluatori in functie de obiective, asteptari si
competente atinse

Manuale / materii de studiu unice pentru nivelul
de baza (cel putin) al disciplinelor din ciclurile
primar / gimnazial

Formulare de feedback standardizate pe
disciplina
Notarea multi-criteriala pe urmatoarele

dimensiuni de evaluare, care permite
supravegherea progresului elevilor: Insusirea
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cunostitelor; Cunoasterea algoritmilor de
gandire; Utilizarea experientei proprii in
expunere; Utilizarea limbajului specific;
Evaluarea corecta a situatiei problem3;
Descoperirea strategiei de rezolvare
Dezvoltarea de cercuri de elevi la distanta cu X X
participarea online a elevilor din mai multe scoli
Participare la cursuri din alte unitati de tnvatare, X X
clase de excelenta la nivel national
Acces echitabil la Definirea conceptului de mediateca scolara (la X X
educatie si servicii nivel national) si dotarea fiecarei scoli cu o sala
educationale de de acces (in special in mediul rural, cap de 30%
suport de buna min nr.copii) — materiale educationale
calitate
Model consolidat Stimularea profesorilor sa participe la stagii, in X X
de construire a echipe interdisciplinare de analiza / actualizare a
experientelor programelor, manualelor, tipuri de proiecte /
autentice de experimente pentru fundamentarea invatarii
invatare (obligatoriu, periodic, finantat)
Tabere / dezbateri tematice elevi / profesori, X X
promovarea cazurilor de best-practice gratuite
P4: Bunastare si stima de sine
A Termene
Obiective / A
Masuri Actiuni
| 1] 1]
Climat Formarea noii generatii de dascali avand la baza X X X
educational pregatirea profesionald, pasiunea si daruirea pentru
interactional de profesia de dascal
calitate, adaptat . N orr . ..
. ’ p Schimbarea mentalitatii dascalilor in relatia cu elevii /
varstei, nevoilor L : .
. studentii prin cooperare, respect reciproc in procesul X X
si intereselor . oo . . .
i R . unic de formare, de pregatire profesionala si de
celor care invata. o .
’ formare a viitorilor cetateni.
Crearea unui climat educational de calitate prin
integrarea tuturor participantilor la procesul educativ, X X
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pentru fiecare ciclu educativ adaptat corespunzator
varstei, nevoilor si intereselor
intarirea rolului dascélilor in procesul de consiliere a N
elevilor pentru selectia celei mai bune masuri formative

Cultivarea Asigurarea infrastructurii necesare pentru educatia X

miscarii fizice si a fizica in scoli

echilibrului corp- oA - . ,

) P Formare in randul tinerilor a unei culturi pentru

minte . . X

miscare, sport, competitie
. . s X

Crearea cadrului pentru organizarea de competitii
sportive in scoli/ universitati
Cultivarea spiritului competitional in sport si in viata de X
zi cu zi
Cultivarea spiritului de cooperare si intrajutorare in X
echipa

Dezvoltarea Pregatirea pentru colaborare, respectul opiniilor si X

stimei de sine sia | recunoasterea valorii celorlalti

respectului . . o n

P oo Intelegerea rolului nobil pe care-l au dascalii in

pentru ceilalti . . . X
societate, formare de caractere, pregatirea viitorilor
cercetatori X
Cresterea prestigiului in societate si recunoasterea
prestigiului profesiei de dascal X
Cultivarea dragostei si a mandriei pentru profesia de
dascal

P5: Excelenta in predare
— Termene
Obiective / o
. Actiuni
Masuri
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Model
functional si
eficient de
formare si
dezvoltare in
cariera a
profesorilor

- Stabilirea unui set de criterii de evaluare si
performanta, la nivelul cadrelor didactice pentru fiecare nivel si
tip de unitate educationala — profesional (specialitate)/ didactic
(pedagogic) — la nivel national — portofoliul profesorului

- Stabilirea de metodologii de selectie a cadrelor
didactice la nivelul fiecarei entitati educationale — la nivel local
(concursuri organizate de fiecare entitate, in functie de
necesitatile si exigentele proprii, cu un grad de autonomie
prestabilit)

- Infiintarea si acreditarea (la nivel de standard
ocupational) de programe de formare specifice pentru
invatatori si educatori

- Infiintarea de centre de evaluare si formare
profesionala continua pentru profesori, pe nivele de
competenta diferentiate (roadmap) — administrate de
universitati

- Programe de schimb de experienta pentru profesori
(tabere de lucru)

Consolidarea
pregatirii
pedagogice
a
profesorilor

- Programe de diseminare de metodologiilor pedagogice
de succes, altele decat comisiile metodice si cercurile
pedagogice (tabere didactice)

- Programe de pregatire psihologica a profesorilor

- Stimularea (prin mecanisme de finantare specifice) a
proiectelor inter- si trans-disciplinare pentru portofoliul elevului

Stimulente
pentru
performanta
si inovatie in
predare —
excelenta in
predare

- Constituirea unui sistem national de management al
cunostintelor legate de predare (pe discipline, niveluri,
metodologie) — cu un sistem de evaluare si valorificare ca ,,bune
practici”

- Sisteme de premiere publica a cadrelor didactice cu
contributii relevante pentru comunitatea locala (diferentiat)

- Elaborarea unui sistem flexibil, pe baza de credite, in
evolutia profesionala

- Acordarea de granturi pentru diseminarea inovatiilor in
predare
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Atractivitate | - Asigurari medicale speciale (inclusiv familie); X X
a profesiei recunoasterea unor boli profesionale specifice
didactice . . . .
) . - Sistem de salarizare corelat cu responsabilitatea sociala | x X
(financiara, . .
) a cadrelor didactice
statut si
prestigiu - Stimulente indirecte — locuinta de serviciu, imprumuturi « N
social) cu dobanda subventionata de stat pentru o serie de bunuri
(carti, calculatoare), scutiri de taxe de studiu pentru copiii
cadrelor didactice etc.
- Diseminarea publica a rezultatelor relevante din X X
sistemul de educatie
P6: Scoala si universitatea deschise
Termene
Obiective / Masuri | Actiuni
| Il il
Colaborarea scolii Organizarea de cursuri de antreprenoriat la toate X X
/ universitatii cu nivelurile de educatie
mediul de afaceri - S .
) Stabilirea unor protocoale de colaborare institutionala X X
pentru stimularea N . . e . .
. . intre licee / universitati si mediul de afaceri
antreprenoriatului
si dezvoltarii Organizarea de cursuri formative pentru dezvoltare X X X
durabile durabila — societate — economie — mediu
. L . . . X X
Stimularea fiscala a unitatilor socio-economice care
incheie parteneriate educationale
incurajarea Dezvoltarea unor baze sportive corespunzatoare in scoli si X X
institutiilor de universitati
educatie sa . s . .
’ Organizarea de activitati cultural-sportive la nivel de X X
colaboreze cu S s . .
T institutie educativa si cluburi sportive
institutiile,
cluburile si Desfasurarea de activitati culturale atractive impreuna cu X X
asociatiile diverse institutii la nivel local si national
sPortlve, Cl.JIturaIe Includerea in programa analitica de ore speciale pentru X X
din comunitate activitati sportive si culturale
Organizarea de dezbateri culturale, stiintifice si competitii X X
sportive pentru a stimula mintea si corpul
Retribuirea consilierului educativ/ directorului educativ, X X
care face aceasta munca — activitatea educativa,
coordonarea Consiliului Elevilor, a Comisiei parintilor si a
Comisiei metodice a profesorilor diriginti
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Scoala si Educarea copiilor si tinerilor in spiritul respectului fata de X X
universitatea — natura, cultura, societate, munca bine facuta,
centre de resurse responsabilitatea fata de ceilalti in luarea unei decizii
educationale . . e A
’ . Educarea elevilor si studentilor in spiritul necesitatii X X
pentru comunitati . .
educatiei continue
(LLL) .
Crearea de centre de formare a resurselor umane in cadrul
universitatilor si elaborarea de programe specifice pentru X X
formare pe tot parcursul vietii
Implementarea legii educatiei continue cu sustinere « « «
guvernamentala si a mediului de afaceri
Colaborarea intre Protocoale de colaborare bilaterale (intre universitati si X X
nivelurile licee, intre licee si scoli gimnaziale)
educationale si - . . -
o Participarea profesorilor universitari la elaborarea X X
facilitarea . . .
. manualelor pentru licee si scoli
tranzitiilor
Colaborarea intre universitati si licee la elaborarea X X
programelor de studiu, cu implicarea societatilor
profesionale
Sustinerea de prelegeri de catre profesori universitari in X X
licee
P7: Minti curioase, minti creative
.. Termene
Obiective / -
. . Actiuni
Masuri
| ] il
Stimularea Restructurare curriculum si introducerea unor elemente din X X
prin realitate, exemple de creatori
curriculum si L . . .
) ’ Formulare de probleme din viata reala si antrenarea elevilor / X X
rin . .
P . studentilor la dezbateri
experientele
de invatare, a | Organizarea de dezbateri pe teme interdisciplinare selectate cu X X X
curiozitatii, a impact asupra dezvoltarii cunoasterii
interesului Organizarea de cercuri stiintifice tematice pe grupe de varste X X
pentru
cunoastere Invitarea unor personalitati care sd prezinte evolutia cunoasterii | x X
in diverse domenii
Aplicarea Legea nr. 17/2007 privind educatia tinerilor X
supradotati, capabili de performanta inalta
Aplicarea Legii nr. 32 din 11 martie 2008 - inspectoratele scolare | x
judetene selectioneaza in fiecare an scolar cate 25 de elevi
capabili de performanta, absolventi ai clasei a IV-a, proveniti din
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mediul rural, ale caror familii au venituri pe membru de familie
sub o treime din salariul de baza minim brut pe tara garantat in
plata, pentru a fi scolarizati in unitatile de invatamant de
prestigiu stabilite. Pentru elevii selectionati se instituie bursa
scolara <>, acordata prin Ministerul Educatiei, Cercetarii si
Tineretului si finantata de la bugetul de stat in vederea
acoperirii cheltuielilor de cazare, masa si a celor scolare; -
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Transpa
renta/2016/Raport-asupra-st%C4%83rii-sistemului-
na%C5%A3ional-de-
%C3%AENV%CA4%83%C5%A3%C4%83m%C3%A2nt-2008.pdf

Dezvoltarea
capacitatii de

Organizarea de dezbateri privind rolul cercetarii in formarea
specialistilor

a valorifica . . A -
Organizarea de programe speciale vizand valorificarea

rezultatele o e e

R rezultatelor cercetarii stiintifice

cercetarilor in

viata realad Lansarea unor teme de cercetare inter si multidisciplinara
Formarea de viitori antreprenori prin activitati specifice
Implicarea elevilor / studentilor in rezolvarea unor teme de
cercetare preluate din viata reala.

Stimularea Dezvoltarea de instrumente software / hardware pentru

creativitatii si
a inovatiei in
invatare si
cercetare

invatare eficienta, inclusiv on-line

Formulare de probleme complexe care sa stimuleze
creativitatea Tn procesul de cercetare stiintifica.

Valorificarea
cercetarilor
din stiintele
cognitive si
ale dezvoltarii
in procesele
de educatie,
cu accent pe
identificarea
si utilizarea
stilului de
invatare al
elevilor, intr-
o formula
performanta
a Tnvatarii
personalizate.

Definirea profilului psihologic al elevilor si studentilor si
adaptarea metodei de Tnvatare si a metodei de predare la stilul
de invatare

Eleborarea de proceduri de invatare personalizata

Identificarea stilului de invatare al elevilor si gruparea acestora
in functie de nivelul cognitiv si capabilitati

Dezvoltarea abilitatilor de a invata prin dezvoltare de produse
”learning to doing”

Stimularea dorintei de a rezolva problema, de a finaliza intr-o
maniera originala o lucrare, un produs.
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Promovarea
Tnvatarii
"dincolo de
discipline”

Modificarea curriculumului si orientarea pe probleme,
modularizarea.

Fixarea de competente pentru fiecare ciclu si asigurarea
pregatirii inter si multidisciplinare.

Abordarea pregatirii holistice bazata pe solutii complexe.

Pregatirea pentru dezvoltare durabila integrand aspectele
economice, sociale si de mediu.

Promovarea multilinguismului, al lucrului Tn echipe
interdisciplinare, al comuncarii si colaborarii.

Tntelegerea principiilor globalizarii si al impactului asupra
formarii generatiilor viitoare 1n societatea bazata pe cunoastere

P8: Universitatea si societatea cognitiva

Obiective / Actiuni Termene
Masuri
| Il ]|
Programe Clasificarea universitatilor si asumarea responsabilitatilor X X
formative . G e
. Adaptarea programelor la cerintele dezvoltarii stiintei si X X
flexibile, ..
. tehnologiei
profilare,
diferentiere, Compatibilizarea programelor formative cu cele oferite de X X
convergenta universitati similare
Diferentierea programelor in functie de clasele in care se X X
incadreaza universitatile
Corelarea programelor formative cu cerintele pietei fortei | x X
de munca
Pozitionarea Selectarea si promovarea cadrelor didactice pe baza X X
cadrelor criteriilor de performanta. Stabilirea unui echilibru intre
didactice in didactic si cercetare
raport cu L s A .
p. Evaluarea periodica a rezultatelor in procesul de educatie | x X
cerintele . e . .
. si cercetare stiintifica a cadrelor didactice
educatiei si
cercetarii Parteneriate cu universitati si entitati de cercetare de X X
stiintifice excelentd
performante Selectarea studentilor pe baza de competente, pe X X
domenii.
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3 Implicarea - Formarea tinerei generatii de experti locali prin X X

cadrelor adaptarea programelor de studii
didactice in - S
- Participarea la elaborarea si la implementarea X X
promovarea ) “
. . planurilor de dezvoltare locala
si construirea
mecanismelor - Introducerea unei platforme de comunicare X X
de dezvoltare dintre mediul educational si piata muncii care sa
inteligenta a permita adecvarea ofertei educationale la
comunitatilor necesitatile pietei muncii
locale
- Conectarea universitatilor locale la cerintele X x x
mediului economic.
4 Conectarea la | Adaptarea programelor formative la cerintele pietei X X
problemele globale a muncii
reale ale - .
o Participarea la elaborarea programelor strategice de X X X
societati -
dezvoltare a societatii
Stabilirea de parteneriate cu mediul socio-economic X X
5 Deschiderea

universitatilor
spre exterior,
prin
atragerea de
profesori si
cercetatori
din afara
granitelor

Corelarea programelor strategice cu cele operationale poate fi urmarita in figurile
de mai jos, unde guvernarea, finantarea si responsabilitatea sunt elemente cheie
in succesul implementarii.
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EEREEEE

Finantare

formarea initiala si
continua a dascalilor
resurse-umane

<

organizarea structurala
si functionala a SNE

<

programe formative si
curricula asociata
ciclurilor de educatie

infrastructura SNE

<

educatie continua pe
tot parcursul vietii

<

resursele financiare si
materiale necesare SNE

Finantare

Subfinantarea cronica a SNE si a cercetarii stiintifice in cei peste 25 de ani, lipsa
predictibilitatii si de cele mai multe ori lipsa transparentei in alocarea fondurilor au
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generat sincope majore in alinierea educatiei si cercetarii stiintifice din Romania la
standardele impuse de marile universititi de prestigiu. Incd nu s-a inteles c3 evolutia
spre societatea bazata pe cunoastere presupune sustinerea unui SNE performant cu
o finantare consistenta a educatiei si cercetarii stiintifice. Dezvoltarea tarii si in mod
special atingerea unor indicatori de performanta care sa situeze Romania in randul
tarilor avansate necesita restructurarea SNE si implementarea unei strategii de
dezvoltare durabila a educatiei si cercetarii stiintifice si inovarii.

O distributie posibila a fondurilor alocate educatiei si cercetarii este prezentata in
cele doua figuri de mai jos.

|II

Pentru scenariul “optimist” in conditiile in care se considera ca an de referinta anul

2015 cu alocarile bugetare aferente ca o distributie a bugetului pentru educatie ar
putea fi urmatoarea:

a) — formarea resurselor umane, salarizare li dezvoltarea capitalului uman pentru
SNE — 60%

b) — infrastructura si patrimoniu — 20%

c) — baza materiala, laboratoare/materiale didactice — 10%
d) — programe de cercetare in educatie — 5%

e) — centre de excelenta in educatie si cercetare — 5%

Astfel, daca in anul 2017 se considera alocarea de baza aprox.4% din PIB, pana in
2026 propunem o alocare bugetara de 10% pentru a atinge un nivel mediu de
dezvoltare si o sustinere de 6% inca 10 ani pentru consolidare si atingerea pozitiei
10 la nivel european in 2037.
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W infrastructura si patrimoniu

B programul de cercetare in
educatie

W baza materiala, laboratoare,
etc.

H centre de excelenta in
educatie si cercetare

M RU, salarizare, dezvoltare
capital uman

Pentru scenariul pesimist se considera o alocare de 5% in primii cinci ani si o
crestere la 6% in urmatorii 15 ani, atingandu-se un nivel al SNE care situeaza
Romania pe pozitia 20 in randul tarilor europene.

O posibila distributie a resurselor bugetare pentru educatie si formare profesionala
pe cele cinci componente este prezenta in fig.urmatoare.

M infrastructura si patrimoniu

M programul de cercetare in
educatie

M baza materiala, laboratoare,
etc.

H centre de excelenta in
educatie si cercetare

B RU, salarizare, dezvoltare
capital uman
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Scenariul ”pesimist” vizeaza o reducere a populatiei scolare pana in 2035 cu pana la
10% , iar indicatorii specifici obiectivelor propuse se reduce corespunzator .

|”

Este de mentionat faptul ca trendul ”pesimist” ar putea fi inversat, in contextual in

care calitatea actului educational in ansamblul sau va creste in Romania, atat printr-
o infuzie cu studenti straini — pentru invatamantul universitar — dar si prin reducerea
numarului de elevi care aleg sa studieze in strainatate.

Pornind de la cerinta de a aloca in perioada 2017-2027 un buget egal cu 10% din PIB
si unul de 8% pentru urmatorii zece ani, propunem o distributie a bugetului pe
programele operationale prezentate dupa cum urmeaza:

Start bun in educatie: 0.4-0.5%
Autonomie si responsablitate: 0.2-0.3%
Invatare autentica pantru toti: 0.5-0.7%
Bunastare si stima de sine: 0.5-0.7%
Excelenta in predare: 3-4%

Scoala si universitatea deschise: 0.5-0.8%

Minti curioase, minti creative: 0.7-1.5%

vV v v v v vV VY

Universitatea in societatea cognitiva: 2-2,5%

Estimarea are la baza complexitatea actiunilor, starea sistemului si, in mod deosebit,
impactul celor cinci programe transversale (programe strategice generale) asupra
evolutiei SNE.

In acest scop se impune crearea unui model de finantare flexibil si transparent, care
sa promoveze performantele, eficienta si inovarea in procesul formativ si
cercetarea stiintifica, iar pe de alta parte sa sustina corelarea autonomiei
universitatilor cu guvernanta si responsabilitatea publica a acestora fata de
societate, fata de student.

In acelasi timp este necesara si regandirea sistemului de finantare a studentilor,
astfel incat sa fie bazat pe burse si credite, permitand in acest fel reevaluarea

sistemului de subventionare a sistemului de invatamant superior, cu o crestere
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semnificativa a contributiei private la finantarea studiilor. Corelata cu acesta
abordare va fi prevazut un sistem transparent de sustinere a studentilor care provin
din medii dezavantajate, inclusiv din mediul rural.

COORDONARE — IMPLEMENTARE — RESPONSABILITATE

Tn vederea asigurdrii si implementdrii strategiei privind evolutia SNE in perioada
2017 — 2037 se impune o dezbatere larga la nivel national cu participarea tuturor
fortelor politice, administrative, decizionale si societatea civila.

Odata asumata strategia, se adopta un memorandum cu toate fortele politice ca, pe
o perioada de timp de 20 de ani, sa existe consens pentru sustinere financiara si
materiala a SNE in vederea atingerii obiectivelor asumate.

Strategia va fi insotita de planul operational de implementare si alocarile
corespunzatoare de resurse pe termen mediu si lung. Transparenta si
predictibilitatea finantarii se vor constitui in cerinte esentiale pentru toate
guvernele care vor participa la implementarea strategiei.

Finantarea, guvernarea si monitorizarea procesului de implementare si derulare a
programelor strategice asumate sunt factori esentiali pentru atingerea obiectivelor
propuse

Strategia si planul operational vor fi completate cu mecanisme, prevederi si o
legislatie corespunzatoare acestora in vederea eficientizarii procesului de
implementare. Procesul de implementare in mod etapizat, tinand seama de tintele
propuse pentru fiecare etapa, necesita o intensa activitate participativa a tuturor
factorilor implicati in SNE de la elevi, parinti, dascali, conducatori, guvern la
presedinte intr-un efort comun de a atinge obiectivele strategiei, de transformare a
tarii Intr-o tara performanta si competitiva la nivel global care implementeaza cu
succes societatea bazata pe cunoastere.

Continuitatea, coerenta si transparenta actiunilor intreprinse la toate nivelurile
decizionale in cadrul procesului de implementare vor reprezenta elemente esentiale
pentru asigurarea succesului acestui proces
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e 1nvederea implementarii strategiei vor fi create noi structuri consultative si
executive alaturi de structurile existente ale caror misiuni si obiective vor fi corelate
cu cerintele identificate la nivelul strategiei SNE.

e Se impune restructurarea si redefinirea sarcinilor consiliilor si agentiilor deja create
la nivelul SNE cum ar fi: CNR, CNFIS, CNCS, CCDI, ARCIS, ARACIP, CNCFPA, etc., si
infiintarea unor noi structuri cu responsabilitati specifice pentru implementarea si
monitorizarea impactului strategiei. Printre aceste noi organisme create la nivel
national, regional si local mentionam:

- Consiliul Consultativ pentru Politica Stiintei (CCPS)
- Consiliul interministerial pentru educatie si cercetare (CIECS)

- Fundatia Nationala pentru Stiinta, Tehnologie si Inovare cu cele trei consilii:
(CNCS, CCDI, CITT)

- Grupul de coordonare pentru invatamant tertiar care sa cuprinda universitati,
studenti, angajati, sindicate.

- Centrul National de monitorizare a evolutiei SNE si cercetarii stiintifice (CNMECS)

- Grupul regional pentru coordonare formare resurse umane care includa
reprezentanti ai inspectoratelor scolare, directori de scoli, rectori, angajatori, elevi,
studenti si sindicate

- Consiliul national pentru coordonare, implementare si monitorizare a evolutiei si
a impactului strategiei asupra dezvoltarii societatii romanesti.

e Toate entitatile cu profil educativ de la gradinite la universitati vor constitui baze de
date compatibile cu cerintele precizate de centrul national de monitorizare a
educatiei si cercetarii stiintifice.

e TIntreaga coordonare a procesului de implementare si monitorizare a impactului
strategiei SNE revine Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice care va
elabora cadrul legislativ si executiv pentru operationalizarea strategiei. Vor fi
stabilite elementele esentiale ale guvernarii acestui proces complex, responsabilitati
si modalitati de actiune pentru fiecare etapa a implementarii, precum si resursele
umane, financiare si materiale necesare.
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Vor fi stabiliti indicatori de performanta si modalitatile de implementare a
strategiei. Anual vor fi elaborate analize de impact stabilindu-se directiile de actiune
in vederea atingerii tintelor propuse. Pe baza datelor obtinute in procesul de
monitorizare, a analizei de impact, furnizate de CNMECS vor fi elaborate si adoptate
masuri si proceduri specifice pentru cresterea impactului implementarii strategiei.

Managementul implementarii si monitorizarii strategiei, bazat pe rezultate va
permite urmarirea stadiului realizarii politicilor publice in domeniul educatiei si
cercetarii si a impactului asupra atingerii obiectivelor impuse. Se asigura astfel o
adaptare continua a actiunilor bazata pe valorificarea experientei, pe invatare si
comportare duala proactiva si reactiva.

Managementul bazat pe rezultate va permite evaluarea eficacitatii si eficientei
politicilor, programelor si proiectelor care conduc la schimbari structurale si
comportamentale in cadrul SNE, asigurandu-se analiza sistemica a relatiilor cauzale
dintre activitati, rezultate, obiective si viziune.[1]

Un asemenea management care asigura accesul la rezultate, transparent si
responsabil, presupune crearea unui mediu favorabil pentru toti actorii interesati in
atingerea performantelor si indicatorilor formulati in cadrul viziunii.

Armonizarea politicilor, programelor si proiectelor in procesul de implementare a
strategiei si adaptarea acestora evidentiaza caracterul dinamic si rolul schimbarilor
care se impun in timpul derularii strategiei.

Definirea clara a responsabilitatilor individuale si colective pentru fiecare program si
actiune va permite, prin analize periodice, valorificarea experientei acumulate si
planificarea riguroasa a activitatilor viitoare.

Raporturile anuale vor respecta un model standard si vor include o sectiune despre
proces in care se prezinta rezultate in raport cu ce s-a planificat, o sectiune analitica
de analiza si integrare a datelor si o sectiune care prezinta indicatori si rezultatele de
etapa.

Structura bazei de date definita de indicatorii strategiei va permite elaborarea unor
indicatori sintetici care vor putea fi utilizati in procesul decizional privind
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dezvoltarea durabila a tarii pe baza rapoartelor si a studiilor de prognoza care vor fi
elaborate la intervale precizate de timp.

In procesul de implementare a strategiei, referitor la SNE, se propune aplicarea unor
mecanisme adaptive, cu multiple reactii pe parcurs, pentru corectii structurale si
functionale care sa asigure atingerea obiectivelor si indicatorilor asumati, vizand
participarea scolara,rezultatele invatarii si integrarea in societate si pe piata muncii.

Sistemul National de Educatie reprezinta in esenta un sistem adaptiv complex, care tine
seama in evolutia si dezvoltarea sa de schimbarile societale la nivel national si global
generate de saracie, educatie precara, emigrare, si trebuie tratat in mod
corespunzator.
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